


נבחרהמדועלהסביר,שלנוהאזוריתהביטחוןתפישתאתלהציגהינההמצגתמטרת▪
אתגריעםלהתמודדכדיהנדרשיםהמעניםואתמרכיביהאתולהציג,האזוריתהחלופה
.מציבהשהיאהביטחון

לסיוםחתירה)שלנוהמדיניהחזוןאתאימצה"ישראלביטחוןלמעןמפקדים"תנועת▪
שמבוססאזוריהסדרבמסגרתהמדינותשתילפתרוןולהגעהערביהישראליהסכסוך

ביטחונימומחיםצוותשלמקצועיתגושפנקאבמתןלנווסייעה(הערביתהיוזמהעל
שלנוהתפישהממרכיביחלקלגבי



אחרמהלךכלעלעדיפהאזוריתתפישהמדועלהסביר▪

ביטחוןמבטיחאזוריהסדרמדוערציונאליתלהסביר▪

עדייןמצבנוכשלשלמצבשבכלולהראותכשלשלבמקרהשישהמעניםמהלהסביר▪
קווהסטאטוסבמצבמאשריותרטוב

ביטחוןתחושתלתת▪





יציבולאגועשתיכוןמזרח▪

ועוינותלוחמניותמדינות-ותתמוחלשותמדינותמוללסביבהמשתנהאיומיםמרחב▪

ואיומיקרקעי-תתמרחב,טווחקצרמסלולתלולנשק,טרורשלהתארגנויותעתירתפעולהסביבת▪
סייבר

אורבניומרחבאזרחיעורףמולסדירהלחימה▪

כואביםמהסדריםותסכול,אידיאולוגי,דתירקעעל–באזרחיםאזרחיםשלספונטאניטרור▪

אזוריתהגמוניהשאיפותועםמהירהגרעיניתלפריצהיכולתעםסףמדינת–איראן▪

בישראללפגועהמוטיבציהאתמעצימיםהפלסטיניתלסוגיהפתרוןמתןואיערבי-הישראליהסכסוך▪
לזהותההדמוגרפיהסיכוןאתומגדילים,וכלכליתצבאית

ג"התלבעוגתהביטחוןחלקוהגדלתהביטחוןבתקציבקבועהצמיחהלהניחפעולהחופשאין▪

מחדשמוגדריםלהיותחייביםוההכרעההאתראה,ההרתעהמושגי▪



:ישראלעלהאיוםבמאזןשינוישלמתמשךתהליךמתקייםלמולנו

.גדוליםאוירחילותאוגדוליםיבשהכוחותשלהאיוםופוחתהולךבהדרגה▪

תלולונשקמינהור,גרילה,מאורגןטרור,ספונטאניטרורשלאיומיםגדלים,מאידך▪
.מסלול

קוויעלמאסיביתקרקעיתנוכחותרקמאשראחרהנו-העדכניהאיוםלמאזןהמענה▪
.הגבול

מודיעיןכוחותשלפעולהושיתוףזירתיורבתחומירבמודיעינימערךמתחייבבעיקר▪
פעולהשיתוףדרךרקבהדרגהלהשגהניתןזהודבר–ומשטרותפניםביטחון,צבאי
אזורימדיניהסדרבסיסעלאזורי



ישירהפגיעה

.עממיתאומכוונתכאינתיפאדהאם,הפניםוטרורהאלימותהנצחת▪

,לערביםיהודיםביןמתחיםייצור,הטרוראתיגביר–לאומיתדולמדינהישראלוהפיכתערביםמיליון2סיפוח▪
.ישראלערבייעםהעדיןבמרקםייפגע,הפשיעהאתיגביר

רביעיסבבלקראתהרתיחהנקודתסףעלעזה▪

.וסוריהלבנוןבגבולאלימותתהיהירצה,שקטיהיהירצה"השלטרעלהידעםיושב"החיזבאללה▪

וירדןמצריםעםהקיימיםהביטחוןובהסדריבשלוםפגיעה▪

האירניהגרעיןלעצירתהבינלאומיבמאמץפגיעה▪

"הגבולגדרעל"רקאלאמרחוקסיכוןשלמניעהפעולותמתבצעותלא▪

בעקיפין

.ל"צהשלוהצטיידותולחימושווסכנהעולמיבידוד▪

.הביטחוןבצורכימתחשבשאינו(המעצמותידיעלשיוכתב)כפוימפתרוןחשש▪

וגדלהולךביטחוניתקציבבצדכלכליתפגיעה▪



קיומיאיוםאין–איראןידיעלגרעינינשקהפעלתשלנמוכההסתברותלמעט▪

גדולואתגרמכונןאירועיהיה–בצפוןחזבאללהעםעימותשלהאיום,עדיין▪

זמןלאורךלייצרעלול,ממרכיביואחדכללמגרקלאםגם,האחרהאיומיםמרחב▪
ומדיניחברתי,כלכליפוטנציאלמימוששלביכולתולפגועהחייםבאיכותשחיקה

שזהלהניחאסוראך–מקסימליתיחסיתעוצמהבעמדתכרגענמצאתישראל▪
נוספותהיפותטיותסכנותעקבלעדיימשך

באזורנוספיםשחקניםשלגירעון1.

מחדשגדוליםצבאותויצירתחדשיםגורמיםשלהתחמשות2.

טרורוארגונימדינות-תתלידימלוכלךנשקנפילת3.

זרהומעורבותהאמריקאיתהמחויבותפרימת4.

לגיטימציהודהכלכליתלחימה5.



עוצמתובמימושמוגבלל"צה

.להכרעהעמםלהגיעניתןשלאטרורארגוניהםהיריבים▪

.החימושוסוגהכוחריסוןשמחייבאזרחיםרווימערכהשדה▪

.עליולהגנהמושלםמענהואיןהבאותמהמערכותחלקהואהעורף▪

(..קרבמטוסיברזלכיפת,חץ)ב"בארהבעיקרהמלאיםובחידושבהספקה,בפיתוחמוחלטתתלות▪

מלחמהבעתותהמתחייבקריטימרכיב"מדיניאשראי"

המדיני"אשראי"בהאחרוןואוליהעיקריהמרכיבהיאב"ארה▪

.ם"האוומוסדותהביטחוןמועצתהחלטותמולישראלשלהיחידהעוגןהיאב"ארה▪

.כואביםבנושאיםהבנותפוגעתב"ארהעםואינטימיותאמוןהיעדר▪

מדינהאחרמדינה,באירופהותמיכהאחיזהמאבדתישראל▪

ל ואיננה "הן תוצאה מתפיסת ביטחון שגויה הבנויה רק על עוצמתו של צה" תיקו"מלחמות ה
.תואמת עוד את המציאות והצרכים הביטחוניים



"הגדרעל"רקמטופליםאזורייםאיומים-אסטרטגיעומקהיעדר

שלווהקרקעיהאווירילתווךמעברבפעילותמוגבלל"צההנוכחיבמצב▪

קבועהתנגשותמסלולעלפ"הרשעםהיחסים

לבעיההפתרוןאתלהםאין"נמוכהלהבה"עלרקלשמוריכוליםהביטחוןכוחות▪

.פ"הרשעםמהיחסיםומושפעשבריריהואאךלרגיעהשתורםביטחוניפ"שתמתקיים▪



מיקוד אופטימלי של 
משאבים ויכולות באיום  

הקיומי מצד אירן שעל הסף

• Egypt
• Saudi Arabia
• Jordan
• UAE
• Morocco

משוואת הביטחון
טווח-ארוכת

להבטחת קיומו של  
העם היהודי  

במדינת לאום 
בטוחה ומשגשגת

יציאה ממעגלי העימות האין 
סופיים עם ארגונים  

"תיקו"במלחמות שנגמרות ב

אפשור מיצוי הפוטנציאל 
,  הכלכלי, הזהותי–הלאומי 

הטכנולוגי והאנושי

מקסום יכולות ההשפעה  
הבינלאומית באמצעות  

לגיטימציה ובריתות





לחימהתוךמדינייםהסדריםללאסיכוניםוניהולסכסוךניהול–הקייםהמצבהמשך▪
האיומיםמרחביבכל

אחתחזיתלייצבכדי–הפלסטיניםעםבילטראלילהסדרחתירה▪

עוינתבאוכלוסייהוחיכוךשליטהלצמצםבמטרה–צדדייםחדמהלכים▪

"חנייהאזורי"בהסכסוךלהסדרתבינייםמהלכי▪

הסכסוךוסיוםאזורילהסדרחתירה▪



יקראךאפשריהואהסיכוניםבכלבמקבילוהטיפולקווהסטאטוסהמשך▪

מצדהקיומיהסיכוןמפניוהרתעההגנה,מניעה,באבחוןמאמץלרכזעדיף▪
.אחרשיקולכלעללוותר–הזההיעדהשגתולטובתוהטרוראיראן

ולשפרקווהסטאטוסעללוותרצריכהישראלוהטרורבאיראןלטפלכדי▪
–באזורהפרגמטייםהכוחותאתשילכדמדינימהלךבאמצעותעמדות
והמפרציות,ירדן,סעודיה,מצרים,ישראל



קבילובלתיוודאירעהואקווהסטאטוס▪

עדיףמהלבחוןואזהאחרותהמדיניותהחלופותאתלהשוותיש▪
האסטרטגיתמהחלופההנגזרתהביטחוןתפישתומה



לא 
סטאטוס קוו

פיצוץ
לא 
יציב

יחסית
יציב

רצוי

הסתברות יישום מיידית

מענה מדיני ורווח בינלאומי

מענה ביטחוני אזורי

אזורי פלסטיני מקבילימ"מו

מעטפת אזורית1.
סוגיות ליבה2.
שינויים בשטח והתקדמות3.

ישראל יוזמת–האופציה האזורית 

מ אזורי"יוזמה ישראלית למו
עם אימוץ היוזמה הערבית כמסגרת

הסכם קבע וקץ הסכסוך
הסדר אזורי בטחוני

הסדר חלקי או 
היפרדות מתואמת

חד צדדי
מ ישיר  "מו

פ"עם הרש



פיצוץ
לא 
יציב

יחסית
יציב

רצוי

אופק בר 
הרחבה
ישים
עמיד

לא 
סטאטוס קוו

אזורי פלסטיני מקבילימ"מו

מעטפת אזורית1.
סוגיות ליבה2.
שינויים בשטח והתקדמות3.

ישראל יוזמת–האופציה האזורית 

מ אזורי"יוזמה ישראלית למו
עם אימוץ היוזמה הערבית כמסגרת

הסכם קבע וקץ הסכסוך
הסדר אזורי בטחוני

הסדר חלקי או 
היפרדות מתואמת

חד צדדי
מ ישיר  "מו

פ"עם הרש



מבטיחה–יוזמתישראלשמציעהבמנגנון–האזוריתהאופציה
אחרמהלךכלעלעדיפהתוצאה

הסכסוךלסיוםלהסכםיובילהאזורישהמהלךסיכוינותנת▪

אובינייםלהסדרסיכויישמלאלהסכםהגעה-אישלבמקרה▪
משום–צדדי-חדמהלךפניעלשעדיפיםמתואםהיפרדותמהלך

מוכנההיאכימראהוגםהדרךלהמשךאופקמסמנתגםשישראל
להתגמשהייתה

האזוריתלאופציהשתותאםביטחוניתתפישהלבנותישלפיכך▪





.  שיוכל להגן על כל גבול בכל הסדרל עוצמתי כך "צה1.

מדינה פלסטינאית מפורזת2.

.שפוגע בביטחוןשבירת הקיפאון המדיני 3.

.בכל תרחישלישראל תהיה שליטה על ביטחונה 4.

.בכל הסדרהירדן יהיה גבול הביטחון 5.

.  המדינייםמימוש הדרגתי של ההסכמים6.

על בסיס אינטרסים  יצירת הסדרים והסכמים עם מדינות האזור 7.
.ביטחוניים וכלכליים משותפים

.וערבויות אמריקאיות ואירופאיותמעטפת של מרכיבי ביטחון מיוחדים8.





גושיושימורשטחיםחילופי3-4%עם67בגבולותמפורזתפלסטיניתמדינה▪
מבודדותהתנחלויותפינוי–ההתיישבות

מוסכםסימבוליבהיקףחריגיםלמעט–לפלסטיןרקלשוביורשופליטים▪

בירושליםהפתרון▪

סעודיה)ערבי-בינלאומי-ישראלימשותףבניהול–האלבריבונותהביתהר▪
(וירדן

ישראלבריבונותהיהודיותהשכונותוכל,היהודיוהרובעהכותל▪

ירושליםבמזרחפלסטיניתבירה▪

בפרישתכוחות,בשומרוןהתראה,הירדןבבקעת,בגבולותביטחוןהסדרי▪
בינלאומייםכוחותשלוסיועפיקוח,ואלקטרומגנטיאווירימרחב,חרום



(הירדןבבקעתישראליתנוכחות)בשלביםנסיגה▪

בשומרוןהתרעהתחנות▪

לאומירבכוחבפיקוחבינלאומייםגבולמעברי▪

טרורלמניעתביטחוניותיאוםהפלסטיניםעםפעולהשיתוף▪
פלסטיןעלקיצוניואסלאםחמאסגורמיהשתלטותולמניעת

ישראליביטחוניבפיקוחוהרצועההגדהביןבטוחמעבר▪



טרורוזליגתנשקהברחתמניעת–המטרה▪

מהגבולגדוליםבמרחקיםיזוהו–סדיריםכוחותחדירתמניעת▪
ארוכותיכולותבאמצעותויושמדומודיעיניותמערכותבאמצעות

טווח

הירדןשלהמזרחיבעברוהירדניםעםפעולהשיתוף▪

בשטחלהתפתחויותבהתאםשנים10-20להירדןבבקעתל"צה▪

הירדןלבקעתמהירהתערבותכוח▪



המפה באדיבות האתר של שאול אריאלי

הפרדה בין השכונות  
היהודיות והערביות עם 

מכשול פיזי ומעברי  
גבול 

העיר העתיקה כישות  
ייחודית עם משטר 

נגישות לכל המקומות  
הקדושים



המפה באדיבות האתר של שאול אריאלי

מעטפת ביטחון סביב  
הר הבית  במנגנון  

-ערבי-תיאום ישראלי
בינלאומי

שתי מערכות צירים עם  
הפרדה לאומית מלאה  

כדי לאפשר רצף  
קרקעי מאובטח





Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

גורמי  
אלקאעדה

בלוב

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

ש"דאע Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

אירן

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

סוריה

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

סכנה  
למשטר
בירדן

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

טרור 
בגדה  

המערבית

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

ציר
האחים  

המוסלמים

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

חמאס

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps
טרור מסיני

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

תימן

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

חזבאללה



Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

לחימה  
באלקאעדה

בלוב

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

ש"דאע Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

מאבק
בגרעין
האירני

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

ייצוב סוריה  
ומניעת טרור 

מהגולן

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

רשת הגנה  
למשטר
בירדן

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

בלימת טרור 
חמאס בגדה  

המערבית

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

בלימת
האחים  

המוסלמים

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

בלימת
חמאס
בעזה

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

לחימה
בטרור  
מסיני

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

מניעת איום  
על באב  
אלמנדב

Pre-Neg’s
Constructiv
e Steps

בלימת
חזבאללה

מנגנון ביטחון אזורימסגרת 

מודיעין▪
מנגנוני התראה▪
הגנה אווירית מפני טילים▪
שיטור ימי▪
סיכול התארגנויות טרור▪
שימוש במרחב אווירי▪
שימוש ביכולת התקפית▪
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ירדן 

אבטחת הבקעה והגבול •
בלימת טרור•
ש"בדאעלחימה •
גאזאבטחת קווי •
אבטחת דרכי תחבורה•

סעודיה

הגנה משותפת מפני איראן•
ש"דאעסיוע לירדן ובלימת •
ביטחון נסיכויות המפרץ  •
בלימת קרן אפריקה ותימן•
הסדרה בלבנון •

מצריים

ביטחון בסיני•
שילוב בהסדר סביב עזה•
אבטחה ימית של צפון סיני•
מעבר בטוח בתעלת סואץ•



:ישראלעלהאיוםבמאזןשינוישלמתמשךתהליךמתקייםלמולנו

.גדוליםאוירחילותאוגדוליםיבשהכוחותשלהאיוםופוחתהולךבהדרגה▪

תלולונשקמינהור,גרילה,מאורגןטרור,ספונטאניטרורשלאיומיםגדלים,מאידך▪
.מסלול

קוויעלמאסיביתקרקעיתנוכחותרקמאשראחרהנו-העדכניהאיוםלמאזןהמענה▪
.הגבול

מודיעיןכוחותשלפעולהושיתוףזירתיורבתחומירבמודיעינימערךמתחייבבעיקר▪
פעולהשיתוףדרךרקבהדרגהלהשגהניתןזהודבר–ומשטרותפניםביטחון,צבאי
אזורימדיניהסדרבסיסעלאזורי



:ישראלעלהאיוםבמאזןשינוישלמתמשךתהליךמתקייםלמולנו

.גדוליםאוירחילותאוגדוליםיבשהכוחותשלהאיוםופוחתהולךבהדרגה▪

תלולונשקמינהור,גרילה,מאורגןטרור,ספונטאניטרורשלאיומיםגדלים,מאידך▪
.מסלול

קוויעלמאסיביתקרקעיתנוכחותרקמאשראחרהנו-העדכניהאיוםלמאזןהמענה▪
.הגבול

מודיעיןכוחותשלפעולהושיתוףזירתיורבתחומירבמודיעינימערךמתחייבבעיקר▪
פעולהשיתוףדרךרקבהדרגהלהשגהניתןזהודבר–ומשטרותפניםביטחון,צבאי
אזורימדיניהסדרבסיסעלאזורי



:משמעותייםיתרונותארבעהבזכות

בבקעהובמיוחדערבארצותבמעורבותמגובהיהיההפלסטיניםעםביטחוניהסדרכל▪
.ובירושלים

תיאום,פיקוח,התרעהמנגנוניעלמבוססיהיההפלסטיניםעםביטחוניהסדרכל▪
הסדרללאמאשרבטחוןיותרויקנה-מהירהוהתערבות

,חזבאללה,איראןעםטוביותרלהתמודדכדיאזוריפעולהשיתוףביחדלייצרנוכל▪
ש"ודאעהטרור

והמפרץסעודיה,ירדו,מצרייםוביןבינינוהביטחוןהסדריאתלחזקנוכל▪





:אפשריותתגובות

מלחמה בגורמים שביצעו הפיכה וכינון רשות חדשה על בסיס  –מבצע מוגבל 1.
מהלך צבאי ישראלי משותף

ביטול ההסכם וחזרה למצב המדיני של היום שגוררת כניסה  –מהפכה מדינית 2.
מידית של כוחות בינלאומיים וכוחות אזוריים לצורך השלטת גורם אחראי

ואחר כך העברה למנדט של  ( מחזיר אותנו למצב של היום)כיבוש ישראלי מלא 3.
כוח או גורם מדינתי אחר

, פלסטיניים מפורדים בחסות ירדןלקנטוניםמתן אוטונומיה חלקית –הסדר יציאה 4.
מצרים וסעודיה

:תוך כדי ביצוע ההסכם ועוד לפני השלמת הנסיגה
השתלטות ארגוני טרור על הרשות הפלסטינית וביטול ההסכם



:אפשריתתגובה

הגורם האחראי הוא . הפעלת המנגנון הביטחוני עם הפלסטינים  לאיתור וסיכול1.
הכוחות הפלסטיניים בשיתוף הכוחות הבינלאומיים המוצבים בגבול

ישראלי-חיקוי המודל הירדני2.

,  מצריים בעזה)מסכל ומעניש , שימוש בצד שלישי ערבי כגורם שמייצר ערבויות3.
(ע"בגדמירדן וסעודיה 

ג"טרור מגבעות שומרון לתל אביב ונתב





וביהודהבלבנון,בעזהשטחיםופינינוהסכמיםעלשחתמנואחריקרהמהזוכריםאנחנו
.ושומרון

שנפנהלשטחיםעםאוג"לנתבקסאמיםשלמטריהיהשנפנהמהשטחיםאםיקרהמה▪
?ש"דאעייכנס

?ישראללכיווןינועואיראנייםכוחותאםיקרהמה▪

?ובירדןבמצרים,בסעודיההשלטוןייפולאםיקרהומה▪

.מענהלתתוחשובהשאלותאתלשאולטבעיזה



הסדראחריכיהסדרלמעןמחושביםסיכוניםלוקחיםאנחנו-מורכבהואהעקרוניהמענה
בגללטוביותרהרבהחיצוניסיכוןכלעםלהתמודדונוכלשיעורלאיןטוביהיהמצבנו
.עיקריותסיבותמספר

.ההסכםעלשמרהערביהצד–כוללשלוםהסדרבמסגרתשטחיםכשפינינו▪

כוחעםבאזורהגדולההמעצמהלהיותנמשיךאנחנו–נשמרשלנוהצבאיהיתרון▪
פעולהויכולתהרתעה

,ערבארצותשלקואליציהלצדנותעמודהפעם,לבדפעלנובעבראם–לבדלאאנחנו▪
לפעוללגיטימציהישבינלאומייםמוכריםבגבולותמדינהולכל

להחזיריכוליםאנחנו,ההסדרמימושבמהלךאפילו,נתוןרגעבכל–כבולותלאידינו▪
לקדמותוהמצבאת



בילטראלי-הסדר אזורי סטאטוס קוו–ללא הסדר  איום

הטרור יפחת•
ייאלץ ליישר קו עם העולם הערביחמאס•
הטרור בשיתוף עם כוחות ירדנים ומצריים יסייעו לחיסול•

כוחות בינלאומיים

הייאוש יגביר את הטרור•
חמאס מתחזק•
(פ"בסיוע הרש)מתמודדים לבד אנחנו•

טרור מיהודה ושומרון

נתמודד יחד עם מדינות האזור• נתמודד לבד• הגרעין האיראני

יאבד לגיטימיות לפעולחזבאללה•
על ידי ארצות ערב שיוחלש סביר•
איתנולחץ על לבנון להגיע להסדר יופעל•
נוכל לפעול עם כל כוחנו בחזית אחת, צורךאם יהיה•

הוא פרי הרתעה אבל הוא  חזבאללההשקט מכיוון •
מרים ראש

איתובכל מקרה צריכים להתמודד •

חזבאללה

כיבדה אותו גם על הסכם שלום איתהכל מדינה שחתמנו •
(מצריים)כשהיו זעזועים 

,  הסדר ויציבות ביטחונית באזור יתרמו ליציבות המשטרים•
פיתוח כלכלי ורפורמות חברתיות הדרגתיות

כי אי יציבות במזרח התיכון תגרום  –הסיכון יגבר •
לתסיסה ולחולשה כלכלית

מצרים וסעודיה, נפילת ירדן


